“正鼎”地产系列执行案
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摘要：执行法院巧借力，解决资金周转问题，盘活困难企业，有效化解涉及125件案件、涉案标的8.38亿的“正鼎”系列案。
莆田市正鼎房地产开发有限公司（下称正鼎公司）有员工一千余人，曾连续五年荣获莆田市纳税超千万元大户称号。因投资过快，资金链骤然断裂，债务缠身，债权人纷纷诉至法院，并相继进入执行程序。
莆田两级法院受理的正鼎公司、张某、林某作为被执行人的未结执行案件有125件，申请执行标的本金高达8.38亿元；正在审理或判决尚未生效、尚未申请执行的涉及正鼎公司的民间借贷案件共8件，诉讼标的约2.04亿元。该系列案件抵押融资较多，涉及不同类型的债权，案情复杂。该公司开发的“正鼎·北戴河”项目因拖欠工程款造成工人多次到市政府举横幅信访，其他楼盘也因逾期办证引起购房户多次信访。因此如果盲目实施查封、拍卖等强制执行手段，不仅会造成系列案件无法全部受偿，购房户利益得不到保障，公司也会濒临破产，给当地经济形势带来不稳定因素。 

莆田中院在深入走访调查后，发现该公司开发的“正鼎·北戴河”楼盘项目有34.78万平方米，预计销售额可以达到40多亿元。但被执行人因资金困难，将上述地块的土地使用权抵押给上海绿地房地产开发有限公司，抵押金额5.75亿元本金及利息，且该案已经在上海市高级人民法院进入执行程序。考虑到正鼎企业属暂时资金周转困难，但资大于债，莆田中院主动作为，向市委、市人大汇报，与市政府沟通协调，引起市领导高度重视。市人大常委会主任阮军亲自部署，直接协调，召集了市法院、国土、规划、住建、消防、金融办、商业银行等相关部门领导参加的会议13次，最终决定由国有企业莆田市建工集团投入5亿元合作开发“正鼎·北戴河”项目，并先行支付5千万工程款保证楼盘复工。同时，莆田中院还积极推动莆田建工集团与原抵押权人上海绿地房地产公司签订协议，由建工集团以逐步注资偿还的方式取得“正鼎·北戴河”项目土地使用权新的抵押权，避免被查封的土地被直接拍卖。 
在此基础上，莆田中院协调相关执行法院，通过置换查封物，将查封土地使用权变更为查封房产，并统一集中查封“正鼎·北戴河”项目下的2栋高层，以确保其他6栋高层和95幢别墅能正常销售，同时，还为申请执行人提供以房抵债或以售房款实现债权两种方式供选择，促成当事人签订执行和解协议。 

目前，正鼎公司已经完成了融资，“正鼎·北戴河”项目开盘销售良好，莆田中院趁热打铁，推动正鼎公司积极履行和解协议，申请执行人已陆续得到清偿。不仅125件系列案件得到妥善处理，正鼎公司也获得转机，预计可以为政府纳税8-9亿元。 

